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О
ткрыть второе десятилетие издания нашего журнала мы ре-

шили чрезвычайно важной, на наш взгляд, темой: «Здоровый

образ жизни: от младенчества до старости». Действительно,

достижения современной медицинской науки порой способны тво-

рить чудеса, но только приверженность человека к здоровому образу

жизни и сознательное отношение к собственному здоровью – физи-

ческому, психологическому, гигиене труда и отдыха, здоровому сну и

здоровому питанию – создадут условия для полноценной и счастли-

вой жизни.

Современный лозунг ВОЗ «Здоровье в целях устойчивого развития»

положен в основу формирования государственной политики обес-

печения здоровья нации большинства развитых стран мира. Новая

повестка дня ВОЗ включают 17 целей в области устойчивого разви-

тия и представляет собой широкий диапазон экономических, соци-

альных и экологических направлений. Важно, что начальным эле-

ментом для решения этих задач является обеспечение здоровья гра-

ждан любого возраста. Российская Федерация разделяет политику

ВОЗ в полной мере.

Ведущая роль в процессе формирования приверженности к здоро-

вому образу жизни у граждан принадлежит медицинскому сообще-

ству. Консультирование пациентов по тому или иному аспекту ЗОЖ

должно стать обязанностью каждого врача, не говоря уже о том, что

каждый медицинский работник должен ответственно относиться к

своему здоровью и следовать принципам ЗОЖ.

В ежегодном послании Федеральному собранию 1 марта 2018 г.

Президент России Владимир Путин уделил особое внимание теме

здравоохранения. «Позиции государства в современном мире оп-

ределяют не только и не столько природные ресурсы, производст-

венные мощности, а прежде всего люди, условия для развития, са-

мореализации, творчества каждого человека. Поэтому в основе

всего лежит сбережение народа России, здоровье и благополучие

наших граждан. Именно здесь нам нужно совершить решительный

прорыв… Для этого всей России предстоит сделать большой шаг в

своем развитии, чтобы качественно изменилась жизнь каждого че-

ловека», – заявил Президент.

Чтобы добиться поставленной задачи, следует объединить усилия

медицинских и социальных работников, работодателей и организа-

торов здравоохранения и, конечно же, самих граждан, которые пой-

мут, что здоровый образ жизни – не формальный лозунг, а напол-

ненная конкретным содержанием парадигма, способная изменить

жизнь человека к лучшему.
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...формирование здорового образа жизни можно рассматривать
как «концепцию социальной политики, основанную на признании
высокой социальной значимости здоровья, ответственности
за его сохранение со стороны государства, индивида, социаль-
ной группы и общества в целом»...

«Дискобол» 

(около 120-

140 г. н. э.).

Римская мраморная

копия древнегречес-

кой скульптуры 

Мирона.

«Дискобол» – са-

мый знаменитый

образец древне-

греческого искус-

ства, изображаю-

щий юношу-атле-

та во время спор-

тивных соревно-

ваний. Считается

первым антич-

ным памятником,

запечатлевшим

человека в мо-

мент движения.

Изображенный

атлет – это соби-

рательный образ

идеального чело-

века времен ан-

тичности с таки-

ми присущими

ему чертами, как

сила, целенаправ-

ленность, спокой-

ствие, гармонич-

ность.

Стр. 10
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A Discobolus in the

National Roman

Museum in Palazzo

Massimo alle Terme.

The Discobolus of

Myron is a Greek

sculpture. The

original Greek

bronze is lost but

the work is known

through numerous

Roman copies.

His pose is said to

be unnatural to a

human, and today

considered a

rather inefficient

way to throw the

discus. Also there

is very little emo-

tion shown in the

discus thrower's

face, and "to a

modern eye, it

may seem that

Myron's desire for

perfection has

made him sup-

press too rigorous-

ly the sense of

strain in the indi-

vidual muscles.
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ЖУРНАЛУ «ВЕСТНИК РОСЗДРАВНАДЗОРА» 10 ЛЕТ!

МУРАШКО Михаил Альбертович, 
д.м.н., руководитель Росздравнадзора, 
главный редактор журнала 
«Вестник Росздравнадзора»

Уважаемые коллеги, вот уже десять лет Федераль-
ная служба по надзору в сфере здравоохранения
издает свой печатный орган – журнал «Вестник
Росздравнадзора». Это говорит об открытости
Службы и готовности к конструктивному диалогу с
медицинским и фармацевтическим сообществом.
Наличие собственного журнала позволяет нам дос-
таточно оперативно доводить необходимую инфор-
мацию до всех поднадзорных субъектов – меди-
цинских, фармацевтических, аптечных организаций
на всей территории Рос-
сийской Федерации, что-
бы они могли предупре-
ждать возможные право-
нарушения и добиваться
высокого качества ока-
зания медицинской или
фармацевтической помо-
щи.
«Вестник Росздравнад-
зора» работает на острие
проблем, которые возни-
кают в обществе, выби-
рая в качестве главных
тем журнала наиболее
значимые и актуальные
из них. Это дает нам воз-
можность привлекать са-
мых «топовых» авторов,
которые являются экс-
пертами в своих направ-
лениях.
Разумеется, ведомствен-
ный журнал в принципе
не мог бы состояться без
активной поддержки
территориальных орга-
нов Росздравнадзора, которые очень много делают
для продвижения журнала в своих регионах. Мы
благодарны им за это.
Десять лет журналу – много это или мало? С точки
зрения истории – очень мало, а в рамках человече-
ской жизни это достаточно длительный срок. За это
время многое удалось сделать, но впереди предсто-
ит еще больше работы. Мы будем стараться делать
все для того, чтобы журнал укреплял свои научные
позиции и одновременно не утрачивал прикладное
значение. Будем развивать его клиническую и фор-
мировать «деловую» направленность. Мы входим в

новое десятилетие с обновленным дизайном жур-
нала и собственным сайтом. В этом году будет за-
регистрирована электронная версия журнала. У нас
много идей и планов. Уверен, что мы сумеем их ре-
ализовать.

ФЕДОТОВА Ольга Федоровна, 
ответственный редактор журнала 
«Вестник Росздравнадзора»

Наш журнал был учрежден всего лишь на третий
год после создания Федеральной службы по надзо-
ру в сфере здравоохранения. Так случилось, что
мне было доверено выпускать. «Вестник Росздрав-
надзора» с самого первого номера. В ту пору чрез-

вычайно остро стояла задача донести до медицин-
ского и фармацевтического сообщества информа-
цию о том, каковы полномочия и задачи Службы и в
чем именно состоит суть контрольно-надзорной де-
ятельности в условиях административной реформы.
Признаюсь честно: не все сотрудники Росздравнад-
зора разделяли тогда идею выпуска собственного
журнала. Но время, как всегда, все расставляет на
свои места. Очень скоро «Вестник» стал неотъемле-
мой частью Службы, охватывая весь спектр право-
вых, организационных и практических вопросов
сферы здравоохранения и фармдеятельности, так

В декабре 2017 г. в рамках Х Юбилейной научно-практической конференции с международным участием
«Медицина и качество-2017» состоялся брифинг, посвященный 10-летию журнала «Вестник Росздравнадзора»

ФЕДОТОВА О.Ф. 
и МУРАШКО М.А. 
во время 
брифинга.



или иначе связанных с возложенными на Росздрав-
надзор государственными функциями.
Мы рады, что за эти десять лет «Вестник Росздрав-
надзора» не только не утонул в общей массе специ-
ализированных изданий, но с каждым годом все
больше упрочивал свои позиции. Мы не стремимся
сделать наш журнал более популярным. Мы хотим
сделать его незаменимым в работе руководителя
каждой медицинской и фармацевтической органи-
зации. Хотим, чтобы он помогал и фармбизнесу, и
медицинским организациям всех уровней строить
свою работу в современных условиях.
Мы искренне благодарим всех, кто поддерживал
журнал все эти годы: наших дорогих читателей, на-
ших уважаемых авторов и рецензентов, членов Ре-
дакционного совета, благодаря которым в каждом
номере журнала ощущается пульс реальной жизни
нашей отрасли. 
Все мы понимаем, сколь велика ответственность за
опубликованное слово, какие надежды возлагает
Росздравнадзор на редакцию журнала и постара-
емся оправдать эти ожидания.

ЛИНДЕНБРАТЕН Александр Леонидович, 
д.м.н., первый заместитель директора 
ФГБНУ «Национальный научно-
исследовательский институт общественного 
здоровья им. Н.А. Семашко», Москва

Примечательно, что 10-летие журнала «Вестник
Росздравнадзора» мы отмечаем в рамках Х Юби-
лейной научно-практической конференции «Меди-
цина и качество-2017». Мне довелось участвовать
в работе всех конференций, начиная с самой пер-
вой, которые проводит Росздравнадзор под этим
названием. Я могу сказать, что на протяжении этих
лет действительно произошли кардинальные изме-
нения, и сегодня Росздравнадзор стал не просто
контролирующей организацией, а самым непосред-
ственным участником системы управления качест-
вом медицинской деятельности. И, конечно же,
очень большая роль в этом принадлежит журналу
«Вестник Росздравнадзора», потому что именно он
является своего рода трибуной для медицинского
сообщества. Специалисты могут на страницах этого
издания говорить друг с другом, говорить с меди-
цинской общественностью, давать необходимую

информацию, получать ее. На мой взгляд, сегодня
это один из самых полезных и востребованных
журналов; издание, которое в целом отвечает са-
мым взыскательным требованиям. И я искренне
надеюсь, что журнал и дальше будет нести это вы-
сокое знамя. 

БРЕСКИНА Татьяна Николаевна, 
д.м.н., профессор Российской медицинской 
академии последипломного образования

Я была свидетелем развития журнала буквально от
истоков, т.к. целое десятилетие являюсь его актив-
ным читателем и автором ряда публикаций. Должна
сказать, что со страниц этого издания мы получаем
не только стратегические посылы в контексте раз-
вития отрасли и особенно в контексте стратегии
Росздравнадзора, но и примеры бесценного прак-
тического опыта реализации передовых управлен-
ческих технологий. 
Самый конструктивный стратегический посыл сего-
дняшнего дня – «Пора меняться» – был озвучен ру-
ководителем Росздравнадзора М.А. Мурашко год
назад с трибуны конференции «Медицина и качест-
во-2016» и был растиражирован журналом на всю
страну. Это послужило мощным ориентиром на по-
строение интегрированных систем менеджмента в
медицинских организациях. Одновременно эта кон-
цепция активно поддерживается журналом, систе-
матически публикующем статьи о практическом
опыте внедрения системных проектов в организа-
циях здравоохранения России. 
Ценность журнала как раз и состоит в гармоничном
сочетании стратегии и эффективных технологичес-
ких решений, в предложении практических подхо-
дов с большим прикладным значением. Именно это
позволяет журналу играть мощную консолидирую-
щую роль при взаимодействии медицинской обще-
ственности и руководства отрасли.
Особо хочется отметить неоценимую методическую
поддержку, которую играют материалы, публикуе-
мые в журнале, при подготовке медицинских орга-
низаций к проверкам Росздравнадзора. Здесь мож-
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но получить практические ответы на многочислен-
ные вопросы «проверочных листов», на основе ко-
торых сейчас будут осуществляться проверки конт-
ролирующих органов Росздравнадзора. 
Безусловно, за всем этим стоит огромный труд ав-
торов журнала и сотрудников редакции, которые в
своей работе в полной мере демонстрируют все
признаки делового совершенства.
Желаю всем новых творческих идей и заслуженно-
го признания! С юбилеем!

УМЕРОВА Аделя Равильевна, 
д.м.н., руководитель Территориального 
органа Росздравнадзора 
по Астраханской области

За последние 10 лет в здравоохранении произошли
и продолжают происходить большие изменения:
вводятся новые законодательные и нормативные
акты, принимаются очень значимые федеральные
программы и проекты. И все время, с выходом каж-
дого номера, «Вестник Росздравнадзора» находит-
ся на острие происходящих событий. Этот журнал
для нас – уникальная площадка для обмена мнени-
ями. В профессиональной деятельности всегда ва-
жно сверять вектор своих действий с достижения-
ми коллег, поэтому нам интересен опыт работы тер-
риториальных органов Росздравнадзора других
субъектов Российской Федерации. Одновременно
журнал дает нам возможность познакомиться с
различными аспектами деятельности поднадзорных
медицинских организаций, с их подходами к прак-
тической реализации тех или иных обязательных
требований, а также с практикой построения в ор-
ганизациях систем менеджмента качества медицин-
ской помощи – это направление деятельности сей-
час становится все более и более актуальным. Пуб-
ликуемая на страницах «Вестника» информация по-
ложительным образом влияет на повышение про-
фессионального уровня специалистов и позволяет
оперативно внедрять инновационные разработки в
практику.
Поэтому «Вестник Росздравнадзора» – это наш
журнал!

ГНАТЮК Олег Петрович, 
д.м.н., руководитель Территориального 
органа Росздравнадзора по Хабаровскому краю

С позиции оценок сегодняшнего дня «Вестник Рос-
здравнадзора» выполняет очень важную роль, по-
скольку имеет возможность доносить до врачебно-
го сообщества наиболее актуальные проблемы, ко-
торые беспокоят специалистов и требуют разреше-
ния. С одной стороны, мы как контрольно-надзор-
ный орган вправе рассчитывать на то, что опубли-
кованная на страницах журнала информация дохо-
дит до медицинских и фармацевтических организа-
ций и нередко является для них руководством к
действию. С другой стороны, журнал служит инст-
рументом для обратной связи между авторами, т.е.
представителями медицинского сообщества, и ор-
ганами исполнительной власти всех уровней. 
Конечно, хотелось бы пожелать журналу работать
столь же плодотворно и ни в коем случае не оста-
навливаться в своем развитии. Авторитет «Вестни-
ка Росздравнадзора» сегодня довольно высок, мно-
гие авторы хотят публиковаться в нашем журнале,
но он выходит всего один раз в два месяца. Поэто-
му может быть, в перспективе следует рассмотреть
вопрос об увеличении периодичности и объема
журнала, расширить его «клинический» рубрика-
тор, особенно в части оказания качественной спе-
циализированной медицинской помощи с описани-
ем лучших практик. 
Одновременно не следует забывать, что «Вестник
Росздравнадзора» входит в Перечень ВАК, а мы ви-
дим, что требования к научным журналам постоян-
но повышаются, и это правильно. Считаю, что было
бы целесообразно наладить сотрудничество с пе-
чатными изданиями контрольно-надзорных органов
других стран – FDA, например. Возможно, органи-
зовать обмен публикациями между ними. Это поз-
волит повысить индекс научного цитирования и по-
может журналу выйти на новый уровень развития.
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ДАВЫДОВА Ольга Ивановна, 
руководитель Территориального органа 
Росздравнадзора по Республике 
Северная Осетия – Алания

Ценность любого печатного издания зависит от
многих показателей. Одним из таких показателей
является то, как долго тот или иной журнал нахо-
дится на твоем рабочем столе. «Вестник Росзд-
равнадзора» присутствует на моем рабочем столе
постоянно. Он является важным инструментом в
контрольно-надзорной деятельности, потому что
отражает официальную точку зрения Росздрав-
надзора по проблемам медицинской деятельно-
сти, производства и обращения лекарственных
средств и медицинских изделий. Он помогает ме-
дицинским и фармацевтическим организациям
подготовиться к проверкам и таким образом спо-
собствует профилактике правонарушений. Он ока-
зывает неоценимую помощь организаторам здра-
воохранения и руководителям медорганизаций.
Он помогает в лечебной работе. Это тот журнал,
выход которого ждешь. Каждый его номер посвя-
щен значимой для здравоохранения теме, все ма-
териалы подобраны профессионально, четко, по-
ставленные темы освещаются широко и содержат
актуальные на настоящий момент требования. Что

хотелось бы пожелать жур-
налу? Чтобы он еще долгое
время радовал нас и выхо-
дил чаще, периодичность его
должна быть увеличена. И,
конечно же, расширения чи-
тательской аудитории. Этот
чрезвычайно полезный жур-
нал должен быть в каждой
медицинской и фармацевти-
ческой организации!

ХРУСТАЛЁВА 
Елена Яковлевна, 
руководитель 
Территориального 
органа Росздравнадзора 
по Новосибирской 
области

За прошедшие 10 лет «Вестник Росздравнадзора»
прочно занял достойное место среди отраслевых
СМИ. Публикации журнала – источник достоверной
информации и качественных материалов по мно-
гим актуальным проблемам для руководителей и
специалистов сферы здравоохранения России. В
журнале печатается только злободневная инфор-
мация, которая интересует достаточно широкий
круг людей – не только надзорные органы, но и ме-
дицинское сообщество. Нередко публикации жур-
нала воспринимаются как руководство к действию.
Как-то звонит мне главный врач одной достаточно
крупной медицинской организации и говорит: а вы
читали «Вестник Росздравнадзора»? А почему вы
это еще не сделали?
Хочу пожелать журналу оставаться в тренде, подни-
мать только злободневные вопросы и в дальней-
шем поддерживать столь же высокий уровень каче-
ства материалов, разнообразие тематики, объектив-
ность суждений! 

ТРЕШУТИН Владимир Апполинарьевич, 
д.м.н., руководитель Территориального органа
Росздравнадзора по Алтайскому краю

Я сердечно поздравляю наш родной журнал «Вест-
ник Росздравнадзора» с 10-летним юбилеем и хочу
сказать, что «Вестник Росздравнадзора» с самого
первого номера является своего рода «информаци-
онной платформой», благодаря которой мы получа-
ем очень важную и так необходимую для профес-
сиональной деятельности информацию. 
Журнал стал неотъемлемым инструментом методи-
ческого сопровождения и ведения заинтересован-
ного диалога специалистов Росздравнадзора с ме-
дицинской и фармацевтической общественностью.
Он является своего рода «гидом» и в вопросах, свя-
занных с государственным регулированием в сфере
здравоохранения и фармдеятельности, управления
качеством в здравоохранении и фармации, стан-
дартизации и лицензирования, информационных
технологий и защиты прав пациентов.
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В Алтайском крае это один из самых востребован-
ных специализированных журналов. Помимо ор-
ганизаций, впрямую относящихся к системе здра-
воохранения, его читают организации, имеющие
лицензию на медицинскую деятельность, образо-
вательные организации, социальные учреждения. 
Желаю нашему журналу дальнейшего развития
процветания. Впереди у вас большие планы. Я уве-
рен, что у вас все получится! 

ЛУДУПОВА Евгения Юрьевна, 
к.м.н., заслуженный врач Республики Бурятия,
главный врач ГАУЗ «Республиканская 
клиническая больница им. Н.А. Семашко» 
Министерства здравоохранения 
Республики Бурятия, г. Улан-Удэ

Желаем дорогому журналу «Вестник Росздравнад-
зора» дальнейших успехов! Мы очень благодарны
ему за практическую помощь, которую он оказыва-
ет нам, медицинским работникам, в нашей повсе-
дневной работе. Это издание уважают как в столи-
це, так и в регионах, его читают как молодые врачи,
так и профессионалы с многолетним опытом. С од-
ной стороны, со страниц журнала мы узнаем о луч-
ших практиках, которые реализуются другими ме-
дицинскими организациями, с другой стороны, име-
ем возможность поделиться собственным опытом.
Это заставляет нас постоянно совершенствовать
свою работу, способствует нашему профессиональ-
ному росту, предоставляет нам возможность для
общения с коллегами из разных регионов России,
расширяет сферу наших деловых контактов.
Я искренне благодарю редакцию журнала «Вестник

Росздравнадзора» за сотрудничество и от всего
сердца желаю дальнейшей успешной работы, высо-
кого профессионализма, крепкого здоровья и бла-
гополучия!

ЮРСОВА Елена Валерьевна, 
врач детский офтальмолог Мордовского 
республиканского клинического 
перинатального центра, г. Саранск

Выражаю искреннюю благодарность редакции жур-
нала «Вестник Росздравнадзора» за выпуск столь
значимого для практикующих врачей издания. Ори-
ентированный, в первую очередь, на руководящее
звено, журнал интересен и нам, клиницистам, от-
крывая дверь в мир динамической медицинской
статистики, подробных аналитических обзоров ве-
дущих профильных специалистов и организаторов
здравоохранения, в мир злободневных научно-пра-
ктических вопросов. Номер, посвященный педиат-
рии, с удовольствием читали всем отделением, от-
мечая актуальность действительно животрепещу-
щих тем нашей непростой отрасли. Радует глаз при-
ятный внешний вид журнала и особенно внятность
и четкость таблиц и диаграмм, что помогает читате-
лям легче воспринимать информацию. Спасибо за
Ваше подвижническое стремление связать воедино
большую науку и практику, руководящий сектор и
специалистов первичного звена, ведь порой нам
так сложно услышать друг друга! 
Поздравляю весь коллектив редакции с 10-летним
юбилеем журнала, желаю творческого долголетия,
здоровья и процветания!

№1,2018,  В е с т н и к  Р о с з д р а в н а д з о р а |  9

ЖУРНАЛУ «ВЕСТНИК РОСЗДРАВНАДЗОРА» 10 ЛЕТ!



С.В. ВОРОНКОВА1, магистр общественного здравоохранения, 

заместитель главного врача клиники по развитию 

Б. ЛАХГАЙН2, магистр менеджмента в здравоохранении, аспирант

Совершенствование политики 
формирования здорового образа 
жизни среди трудоспособного 
населения России
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«Искусство продлить жизнь — это искусство не сокращать ее»

Альбер-Жюль-Франк Дастр (Физиолог, Член-корреспондент РАН, Франция, 1913)

Ключевые слова: здоровый образ жизни, трудоспособное население, государственная политика, корпоративные программы

Voronkova S.V. Barbara Lachhein. Improving policy health promotion among workers

The article considers the aspects of legal regulation in matters of public policy in the formation of a health promotion, identify health risks for the among

workers. Examines the involvement of employers in maintaining health in the workplace and the role of corporate programmes at enterprises as an effective

method of motivation to reduce occupational and behavioral risks of employees. As a result of scientific literature analysis and questionnaire survey and

measures to improve policy formation of health promotion in Russia.

Keywords: health promotion, workers, public policy, corporate programs

В статье рассмотрены аспекты нормативного правового регулирования в 
вопросах государственной политики при формировании здорового образа 
жизни, определения рис-ков для здоровья трудоспособного населения. 
Рассматрива-ется участие работодателей при сохранении здоровья на ра-бочих 
местах и роль корпоративных программ на предпри-ятиях как эффективный 
способ мотивации к снижению про-изводственных и поведенческих рисков 
работающих. В ре-зультате проведенного анализа научной литературы и анке-
тирования предлагаются мероприятия по совершенствова-нию политики 
формирования ЗОЖ в России.

С.В. ВОРОНКОВА

1 ФБУН «Северо-Западный 
научный центр гигиены
и общественного здоровья» 
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ТЕМА НОМЕРА.  ЗДОРОВЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ: 
ОТ МЛАДЕНЧЕСТВА ДО СТАРОСТИ
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОЛИТИКИ ФОРМИРОВАНИЯ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ СРЕДИ ТРУДОСПОСОБНОГО НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ

Б. ЛАХГАЙН

...«формирование здорового образа жизни 
можно рассматривать как «концепцию социальной

политики, основанную на признании высокой со-
циальной значимости здоровья, ответственности

за его сохранение со стороны государства, инди-
вида, социальной группы и общества в целом»...



В.М. ЧЕРЕПОВ1, д.м.н., профессор, заведующий кафедрой управления в здравоохранении и индустрии спорта

В.С. НЕЧАЕВ2, д.м.н., профессор, заведующий отделом изучения проблем образа жизни и охраны здоровья населения

Д.В. ЕФРЕМОВ3, к.м.н., ведущий научный сотрудник отдела изучения проблем образа жизни и охраны здоровья населения

М.Ю. КАЛИНИНА4, начальник отдела социальной политики

Меры стимулирования работодателей 
к внедрению программ формирования 
здорового образа жизни
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Cherepov V.M., Nechaev V.S., Efremov D.V., Kalinina M.Iu. The measures of initiating employers to implement programs of shaping healthy life-style

The article presents results of expert appraisal of measures of initiating employers to implement programs of shaping healthy life-style programs in enterpris-

es. The expert survey demonstrated actuality of issues of health promotion of employees for employers. The intention to develop one’s own health services and

interest to implementation of healthy life-style programs are noted. The most called-for are financial incentives: reimbursement of funds for prevention by the

foundation of social insurance of the Russian Federation, decreasing of payments rate to the foundation of mandatory medical insurance and also exclusion

from taxable base for calculation of profit tax of payment the costs of activities related to formation of healthy life-style. The experts emphasized significance

of such measures as development of standard of health promotion management containing main directions and professional standard of specialist in the field

of health promotion with corre4sponding competences.

Keywords: health promotion; working population; development of healthy life-style

В статье представлены результаты экспертной оценки мер стимулирования 
работодателей к внедрению программ формирования здорового образа жизни на 
предприятиях. Экспертный опрос показал актуальность для работодателей 
вопросов охраны здоровья работников, отмечено намерение развивать 
собственные службы охраны здоровья и интерес к внедрению программ здорового 
образа жизни. Наиболее востребованными, по результатам опроса, стали 
финансовые стимулы: возмещение средств на профилактику Фондом социального 
страхования РФ, снижение ставки отчислений в Фонд обязательного медицинского 
страхования, а также исключение расходов на оплату мероприятий по 
формированию ЗОЖ из налогооблагаемой базы для исчисления налога на 
прибыль. Также экспертами отмечено значение таких мер, как разработка 
стандарта по управлению охраной здоровья, содержащего основные направления 
и профессионального стандарта специалиста по охране здоровья с 
соответствующими компетенциями.



Н.И. РОГИНКО1, заместитель начальника 

А.В. КОРОЧКИН2, заместитель начальника 

А.А. СТРЕЛЬЧЕНОК3, главный специалист-эксперт

Диспансеризация определенных 
групп взрослого населения: 
вопросы организации и контроля
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Ключевые слова: диспансеризация, профилактика хронических неинфекционных заболеваний, факторы риска, контроль за проведением 

диспансеризации

Roginko N.I., Korochkin A.V., Strelchenok A.A. Medical examination of certain groups of adult population: 

questions of the organization and control

The aspects concerning the regulatory legal base regulating medical examination of certain groups of adult population are described in this article. The pur-

poses of medical examination, its frequency and staging are also raised. The events held by Roszdravnadzor regarding medical examination control of certain

adult population groups are considered, the main violations revealed during control actions are listed.

Keywords: medical examination, preventive measures of chronic noninfectious diseases, risk factors, medical examination control

В статье рассматриваются аспекты, касающиеся норматив-
ной правовой базы, регулирующей проведение диспансери-
зации определенных групп взрослого населения. Также за-
тронуты вопросы целей диспансеризации, ее периодично-
сти и этапности. Рассмотрены мероприятия, проводимые
Росздравнадзором в части контроля за проведением диспан-
серизации определенных групп взрослого населения, пере-
числены основные нарушения, выявленные в ходе прове-
дения контрольных мероприятий.
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Мониторинг факторов риска 
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заболеваний в России. Реалии 
и перспективы. Значение для практики
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Ключевые слова: диспансеризация, эпидемиологический мониторинг, профилактика хронических неинфекционных заболеваний, факторы риска

Shalnova S.A., Drapkina O.M., Koncevaya A.V. Monitoring of risk factors for chronic non-infectious diseases in Russia. 

Realities and prospects. Practical value

The epidemiological monitoring of risk factors is an important element of public health care. It allows to obtain objective information (including economic)

about the state of the population health, to predict the changes and to estimate the efficiency of the measures directed for health strengthening which are

realized both at the population level and in health care system.

Keywords: medical examination, epidemiological monitoring, preventive measures of chronic non-infectious diseases, risk factors

Эпидемиологический мониторинг факторов риска важный
элемент охраны здоровья населения позволяет получить
объективную информацию, в т.ч. экономическую, о состоя-
нии здоровья населения, прогнозировать его изменения и
оценивать эффективность мер, направленных на укрепле-
ния здоровья, реализуемых как на популяционном уровне,
так и в системе здравоохранения.
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Роль регионального центра здоровья 
в системе мероприятий, направленных 
на формирование здорового образа жизни
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Ключевые слова: центр здоровья, здоровый образ жизни

Polinskaya T.A., Shishov M.A., Pacus O.I., Krinichnaya E.A. The role of the regional health center in the system of activities aimed at the formation

of a healthy lifestyle

The article presents the experience of the regional health center in the implementation of activities aimed at creating a healthy lifestyle in the city 

of Rostov-on-Don for the period from 2010 to 2017.

Keywords: health center, healthy lifestyle

В статье представлен опыт регионального центра здоровья
в части осуществления мероприятий, направленных 
на формирование здорового образа жизни в условиях 
г. Ростова-на-Дону за период с 2010 по 2017 гг.
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Zakharova I.N., Berezhnaya I.V., Machneva E.B., Kuchina A.E., Oblogina I.S. Breast milk is the first step to health programming 

during the subsequent life

Healthy lifestyle for the modern person is not just a beautiful phrase. Following certain evidence-based approaches, it is possible to change even genetically pro-

grammed violation of health or to delay the approach of a disease. All of us understand that maintaining health for many years directly depends on our nutri-

tion. In recent years there have been many publications about influence of nutrition on formation of various pathological states which are getting worse and

reduce human life. A part of components have protective effect on an organism, and others render negative and lead to disease development. Unique properties

of breast milk can’t be reproduced by any latest technologies. Today all experts are sure that programming of health is directly connected with breastfeeding. 

Keywords: diet, breast milk, breast milk microbiome, food programming, children, nutrition

Здоровый образ жизни для современного человека являет-ся не просто 
красивым словосочетанием. Следуя опреде-ленным научно обоснованным 
подходам, можно изменить даже генетически запрограммированное нарушение 
здоро-вья или отсрочить наступление болезни. Мы все больше по-нимаем, что 
сохранение здоровья на долгие годы напрямую зависит от нашего питания. В 
последние годы появилось много публикаций о влиянии питания на 
формирование различных патологических состояний, которые ухудшают и 
сокращают жизнь человека. Часть компонентов имеют про-тективное действие 
на организм, а другие оказывают нега-тивное и ведут к развитию заболеваний. 
Уникальные свой-ства грудного молока невозможно повторить никакими но-
вейшими технологиями. На сегодняшний день все эксперты уверены, что 
программирование здоровья напрямую связа-но с грудным вскармливанием.
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Критериально-генетическая 
модель психологического 
здоровья
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Nikishina V.B., Klyueva N.V. Criterial-genetic model of psychological health

The article singles out the criteria of psychological health, presents the results of the study of the role of each criterion of psychological health at different

age stages.

Keywords: health, model of psychological health, criteria of psychological health, age period

В статье выделены критерии психологического 
здоровья, составляющего основу здорового образа 
жизни. Представ-лены результаты исследования роли 
каждого критерия пси-хологического здоровья на 
разных возрастных этапах.
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Г.А. СОРОКИН1, к.б.н., старший научный сотрудник

Интегральная оценка психосоматических 
симптомов профессионального 
выгорания и его профилактика

Ключевые слова: профессиональное выгорание, переутомление, рабочая нагрузка, дефицит отдыха, организационные и психосоциальные

причины, прогнозирование риска, профилактика

Sorokin G.A. North-West Public Health Research Center, Saint Petersburg. Integral assessment of psycho-somatic symptoms of occupational

burnout and its prevention

An overview of publications and results of own research on the basic aspects of occupational burnout (OV): the relevance of the topic, terminology, OV as

a chronic emotional overfatigue at work, the physiological meaning of work measurement to prevent PV, chronobiological reasons (lack of rest due to inade-

quate combination of labor intensity with the duration of the working day and week); assessment of the effects of overfatigue (the annual increase of the

risk of PV); prediction and prevention of PV.

Keywords: professional burnout, fatigue, workload, lack of rest, the organizational and psychosocial causes, risk prognostication and prevention

В статье дан обзор публикаций и приводятся результаты собственных 
исследований по основным аспектам профес-сионального выгорания (ПВ): 
актуальность темы; термино-логия; ПВ как профессионально обусловленное 
хрониче-ское эмоциональное переутомление; значение физиологи-ческого 
нормирования труда для предупреждения ПВ, хро-нобиологические причины 
(дефицит отдыха при неадек-ватных сочетания интенсивности труда с 
продолжительно-стями рабочего дня и недели); оценка последствий пере-
утомления (годовой прирост риска ПВ); прогнозирование и профилактика ПВ.
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Особенности профилактического
консультирования пациентов 75 лет 
и старше в первичном звене здравоохранения
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Ключевые слова: пожилой возраст, старческая астения, профилактика

Tkacheva O.N., Kotovskaya J.V., Runihina N.K. Features of preventive consultation of 75 years old and older patients 

are in a primary link of health care

Current demographic trends of elderly population growth reflect a need to change the health care organization process and development of geriatric service.

Besides, change of approaches of patients’ preventive measures of 75 years old and older has to be directed not only to elimination of disease symptoms, but

also in general to healthy aging and longevity, active lifestyle. A key role for the forecast of life in this age group is played by development of senile asthenia

and other geriatric syndromes. In article key provisions of preventive consultation of this age group of patients are summarized. 

Keywords: advanced age, senile asthenia, preventive measures

Современные демографические тенденции роста числен-ности пожилого 
населения диктуют необходимость изме-нения организации оказания 
медицинской помощи и раз-вития гериатрической службы. Кроме того, 
необходимо из-менение подходов к профилактике у пациентов старческо-го 
возраста 75 лет и старше, которое должно быть направ-лено не только на 
устранение симптомов заболеваний, но и в целом на здоровое старение и 
долголетие, активный образ жизни. Ключевую роль для прогноза жизни в 
этой возрастной группе играет развитие старческой астении и других 
гериатрических синдромов. В статье суммированы ключевые положения 
профилактического консультирова-ния этой возрастной группы пациентов.
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Сон как естественное 
физиологическое состояние 
организма и фактор здорового 
образа жизни
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Ключевые слова: сомнология, гигиена сна, бессонница, синдром обструктивного апноэ сна, сонливость

Slonimskij A.B., Buzunov R.V. Sleep as natural physiological state of an organism and factor of healthy lifestyle

The night’s sleep is an integral part of the life of each person and represents a significant factor of healthy lifestyle. Not only the working capacity, focusing

and mood during the day, but also a tendency to obesity, cardiological and many other diseases depends on its quality.The frustration of sleep is the wide-

spread phenomenon, but at the same time is underestimated by both patients and doctors. Many various factors can lead to sleep disorder: acute and chron-

ic stress, somatic disease, alarm, depression, unhealthy way of life and insufficient improvement of the bedroom. There are more than eighty sleep frustra-

tions among which many are widespread, but are still poorly studied, such as syndrome of obstructive sleep apnea, restless legs syndrome, a syndrome of

periodic movements of extremities in sleep. 

Keywords: somnology, sleep hygiene, insomnia, obstructive sleep apnea syndrome, drowsiness

Ночной сон является неотъемлемой частью жизни каждого человека и 
представляет собой значимый фактор здорово-го образа жизни. От его качества 
зависит не только рабо-тоспособность, концентрация внимания и настроение в те-
чение дня, но также склонность человека к ожирению, кардиологическим и многим 
другим заболеваниям. Расст-ройства сна являются широко распространенным 
явлени-ем, но при этом недооцениваются как самими пациентами, так и врачами. 
К нарушению сна могут привести разнооб-разные факторы: острый и хронический 
стресс, соматиче-ское заболевание, тревога, депрессия, неправильный образ 
жизни и недостаточное благоустройство спальной ком-наты. Насчитывается более 
восьмидесяти расстройств сна, среди которых многие широко распространены, но 
до сих пор малоизучены, такие как синдром обструктивного апноэ сна, синдром 
беспокойных ног, синдром периодиче-ских движений конечностей во сне. 
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Ключевые слова: профилактика стоматологических заболеваний, детское население, здоровый образ жизни

Fedyk L.A., Shustova O.A. Prevention of children dental diseases: psychological and organizational aspects

The review of the innovative directions in the sphere of prevention children dental diseases is presented in this article. The principles of formation a positive

motivation for children to visit children’s dental policlinic of Nizhnevartovsk city are presented.

Keywords: prevention of dental diseases, children population, healthy lifestyle

В статье представлен обзор новаторских направлений 
в области профилактики стоматологических заболеваний 
у детей. Показаны принципы формирования положительной
мотивации у детей на посещение детской стоматологиче-
ской поликлиники города Нижневартовска.
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Скрининг и профилактика 
рака молочной железы 
в работе врача 
первичного звена

Ключевые слова: рак молочной железы, скрининг, профилактика, факторы риска, самостоятельный 

осмотр молочных желез, обучение женщин. 

Roytberg G.E., Kondratova N.V. “Medicina” clinic, Pirogov Russian National Research Medical University (RNRMU). 

Screening and prophylaxis of breast cancer in primary care

Early diagnostics of breast cancer by screening and prophylaxis if primary care lead to early detection of breast tumors. The doctor should consider different

risk and protective factors for breast cancer to develop individual screening programs. Special screening programs must be developed for women of high risk.

Primary care doctor should educate women, assess needs, barriers and efficiency of patients’ education and provide patients with all kinds of education

materials for early diagnostic of breast cancer. 

Keywords: Medication administration, medication labeling, look-like and sound-like medications, safe medication practice

Своевременная диагностика рака молочной железы (РМЖ) на этапе проведения 
диспансеризации и профилактика РМЖ в работе врача первичного звена 
способствует ранне-му выявлению РМЖ. При разработке индивидуальных про-
грамм скрининга необходимо учитывать установленные факторы, снижающие и 
повышающие риск развития РМЖ. Специальные программы скрининга должны 
быть преду-смотрены для женщин высокого риска развития РМЖ. С целью ранней 
диагностики РМЖ врач первичного звена должен проводить просветительскую 
работу среди жен-щин, оценивать потребности, барьеры и эффективность 
обучения, а также предоставлять пациенткам различные образовательные 
материалы.
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Внутренний контроль и профилактика 
инфекций, связанных с оказанием 
медицинской помощи, в поликлиниках

Ключевые слова: внутренний контроль и профилактика; инфекции, связанные с оказанием медицинской помощи; эпидемиологическая безопас-

ность медицинской деятельности, критерии качества; поликлиника; амбулатория

Ivanov I.V., Shchesyul A.G. Internal control and prevention of infections associated with health care in ambulatory-care clinic

The modern approaches to ensuring of ambulatory-care clinic epidemiological safety and internal control are under discussion in the article. The key compo-

nents and criteria of an assessment of ensuring epidemiological safety (Proposals – Practical Recommendations of Roszdravnadzor) are given.

Keywords: internal control and prevention; health care-associated infections; epidemiological safety of medical activity, quality criteria; ambulatory-care clinic

В статье представлен современный подход к осуществлению внутреннего 
контроля и профилактики инфекций, связан-ных с оказанием медицинской 
помощи в поликлиниках. Приводятся основные компоненты и критерии оценки 
обес-печения эпидемиологической безопасности в организациях амбулаторно-
поликлинического звена в соответствии с Пра-ктическими рекомендациями 
Росздравнадзора.
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УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ МЕДИЦИНСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



А.Г. ЩЕСЮЛЬ

...качество и безопасность медицинской деятельно-
сти в медицинских организациях (МО) эффективно

обеспечиваются мерами внутреннего контроля.
Такие меры способны определять общую результа-

тивность системы управления качеством...
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Совершенствование системы 
показателей для оценки 
деятельности медицинской 
организации

Ключевые слова: управление деятельностью медицинской организации, инновационные технологии, информационное обеспечение, совершен-

ствование системы показателей 

Lapina L. M. Improvement of indicators system for assessing the activities of a medical organization

The article stresses the urgency of improving the quality and efficiency of health care management at all levels, as well as the need to improve the informa-

tion security management system of healthcare organizations. It has been shown that the application of the analysis of the activities of hospital stock in the

context of specialized departments allowed to make adequate managerial decisions on a rational preproposal beds. Application of the extended list of indica-

tors will allow to specify the orientation of management decisions aimed at improving the quality of medical activities and to increase the degree of patients’

satisfaction with primary health organization.

Keywords: management of medical organizations, innovative technologies, information support, improvement of system performance

В статье подчеркивается актуальность вопросов повышения качества и 
эффективности управления в здравоохранении на всех уровнях, а также 
необходимость улучшения инфор-мационного обеспечения системы управления 
деятельно-стью медицинских организаций. Показано, что анализ дея-тельности 
коечного фонда в разрезе специализированных отделений позволил принять 
адекватные управленческие решения, направленные на рациональную 
перепрофилиза-цию коечного фонда. Применение расширенного перечня 
показателей позволит детализировать содержание управ-ленческих решений, 
направленных на повышение качества медицинской деятельности и степени 
удовлетворенности пациентов базовой медицинской организации.
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Ключевые слова: первично-прогрессирующий рассеянный склероз, пациентская организация, анкетирование, качество жизни пациента с ППРС

Vlasov Y.V., Churakov M.V., Gromova T.N. Experience of carrying out sociological researches by patient NPOs 

(an example of neurologists and patients poll with primary progressing disseminated sclerosis)

The main results of the sociological research conducted for the purpose of studying the level of satisfaction with the current therapy used at treatment of

patients with primarily - progressive disseminated sclerosis are presented in article. 418 patients with the established diagnosis of primarily - progressive

disseminated sclerosis and 80 neurologists specializing in area of this disease have participated in the poll. The research project has been carried out by the

All-Russian public organization of disabled people - patients with multiple sclerosis (OOOI-BRS). It is the Russian Federation’s first experience of carrying out

such medico-sociological research.

Keywords: primarily - progressive disseminated sclerosis, the patient organization, questioning, quality of life of the patient with primarily - progressive dis-

seminated sclerosis

В статье представлены основные результаты социологиче-ского исследования, 
проведенного с целью изучения уровня удовлетворённости текущей терапией, 
используемой при лечении пациентов с первично-прогрессирующим рассеян-ным 
склерозом. В опросе приняли участие 418 пациентов с установленным диагнозом 
первично-прогрессирующий рассеянный склероз и 80 неврологов, 
специализирующихся в области данного заболевания. Исследовательский проект 
был осуществлен Общероссийской общественной организа-цией инвалидов – 
больных рассеянным склерозом (ОООИ-БРС). Это первый в РФ опыт проведения 
подобного медико-социологического исследования.
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